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/L¢¸ a!b!D9wΩ{ .¦5D9¢ a9{{!D9 

{ŀƳǳŜƭ tŀǊƘŀƳΣ aŀȅƻǊ-²ŀǊŘ о 
WƻƘƴ !Φ IŀǊǘΣ ±ƛŎŜ-aŀȅƻǊ-²ŀǊŘ т 
¢ǊŜǎƪŀ ²ƛƭǎƻƴ-{ƳƛǘƘΣ /ƻǳƴŎƛƭƳŜƳōŜǊ-²ŀǊŘ м 
5ŀǊǊƛƴ IƛƭƭΣ /ƻǳƴŎƛƭƳŜƳōŜǊ-²ŀǊŘ н 
/ƘŀǊƭƛŜ /ǳǘƘōŜǊǘΣ /ƻǳƴŎƛƭƳŜƳōŜǊ-²ŀǊŘ п 
²Φ IƻǿŀǊŘ aȅŜǊǎΣ /ƻǳƴŎƛƭƳŜƳōŜǊ-²ŀǊŘ р 
!ƴƴŜǧŜ {ƳƛǘƘ-[ŜŜΣ /ƻǳƴŎƛƭƳŜƳōŜǊ-²ŀǊŘ с 

IƻƴƻǊŀōƭŜ aŀȅƻǊ ŀƴŘ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΥ  

Lb¢wh5¦/¢Lhb ϧ ¢I9a9 

L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎ tǊƻǇƻǎŜŘ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлму-мф !ƴƴǳŀƭ hǇŜǊŀǘƛƴƎ .ǳŘƎŜǘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ Wǳƭȅ мΣ 
нлму ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ WǳƴŜ олΣ нлмфΦ  ¢ƻŘŀȅΣ L ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ōŀƭŀƴŎŜŘ ōǳŘƎŜǘ ǘƘŀǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘȅΣ ǿƛǘƘ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛǾŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŜƳōƻŘƛŜǎ  ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ōǳŘƎŜǘŀǊȅ ǘƘŜƳŜ τ wŜōǳƛƭŘƛƴƎ hǳǊ 
CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀ .ǊƛƎƘǘŜǊ CǳǘǳǊŜΦ  hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ tŜǘŜǊǎōǳǊƎ ŀǎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ǎǘŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΣ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΦ  !ƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ōǊƛƎƘǘ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ 
ƻǳǊ /ƛǘȅΦ 

¦Ǉƻƴ ŀŎŎŜǇǘƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŀǎ /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ ƛƴ Wǳƭȅ нлмтΣ L ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƘŜŀŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǊŘǳƻǳǎ Φ  hǾŜǊ 
ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ǎǘŜŀŘƛƭȅ  ŘŜǇƭŜǘŜŘ ƛǘǎ ŎŀǎƘ ōŀƭŀƴŎŜΦ  {ǇŜƴŘƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǊŜǾŜƴǳŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴǎ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƭŜŦǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎƘƻŎƪǎΦ  !ǘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǘƛƳŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƳƻǊŀƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǊŀǇƛŘ 
ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ  CŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ L ǿŀǎ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀǎǎƛǎǘƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ 
ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ǎƻǳƴŘ ŦƛǎŎŀƭ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΦ L ǿŀǎ 
ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǉǳŀƭƛŦƛŜŘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀƳ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ    

CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ Ƴȅ ŀǊǊƛǾŀƭΣ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ƛƴ нлмс ǿƛǘƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƻōŜǊǘ .ƻōō DǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ƻŦ 
±ƛǊƎƛƴƛŀΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǘǎ ŘŜōǘ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ 
ƛƴ ŘǊŀǎǘƛŎŀƭƭȅ  ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŦƛŎƛǘ ŦǊƻƳ ϷтΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ Ƨǳǎǘ  ϷмпоΣллл ŀƴŘ ƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƭƭ ƻŦ 
ƛǘǎ Ǉŀǎǘ ŘǳŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ tŜǘŜǊǎōǳǊƎΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ƛǎ ŀ Ŏƛǘȅ ǊƛŎƘ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅΣ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƛŘŜΦ   

{¦aa!w¸ 

¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘΣ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ /ƛǘȅ ǎǘŀũΦ   

¢ƘŜ ōǳŘƎŜǘ ƛǎ ŀ Ǉƭŀƴ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ /ƭŜŀǊΣ /ƻƴŎƛǎŜ ŀƴŘ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŀǧŀƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊΩǎ 

LŘŜƴǝŬŜŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tǊƛƻǊƛǝŜǎΥ 

¶ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ .ǳŘƎŜǘ ŀƴŘ CƛǎŎŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¶ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ wŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ϧ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ {ǳǇǇƻǊǘ 
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{ƘƻǊǘƭȅ ŀŦǘŜǊ ŀǊǊƛǾƛƴƎΣ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ƻŦŦƛŎŜ ōŜƎŀƴ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΩǎ ōǳŘƎŜǘ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ 

ƳƛŘ-ȅŜŀǊ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘΦ   ¢Ƙƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ŀ ǎŜǾŜǊŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŘŜŦƛŎƛǘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŦƛǎŎŀƭ ȅŜŀǊǎ 

ǿƘŜƴ ǿŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ Ŧǳƭƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ wŜǾŜƴǳŜ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ ǿŜǊŜ ǎǘŀōƭŜ ŀǘ Ϸто Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻƴŜ-ǘƛƳŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΣ 

ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƭƭȅ ǎǘŀŦŦŜŘ /ƛǘȅΣ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ Ϸту ƳƛƭƭƛƻƴΦ  ¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŦƛǎŎŀƭƭȅ ǎƻǳƴŘ ōǳŘƎŜǘΣ ǿŜ ƪƴŜǿ ǿŜ 

ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ōǳŘƎŜǘΦ  9ŀǊƭȅ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 

ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ōȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мр҈ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ 

ŦǳƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀŦŦƛƴƎΦ  

¦ƭǘƛƳŀǘŜƭȅΣ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǳǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ǘŀǊƎŜǘǎΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōǳŘƎŜǘΥ 

¶ !ǘ ƭŜŀǎǘ ŀ мл҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀƭƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ 

¶ wŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǇŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ Ǉƭŀƴǎ 

¶ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ 

¢Ƙƛǎ ōǳŘƎŜǘ ƭŀȅǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ŬǎŎŀƭƭȅ ƘŜŀƭǘƘȅ /ƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǊŜǇƭŜƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ  ŘŜǇƭŜǘŜŘ ŦǳƴŘ ōŀƭŀƴŎŜΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƧƻōǎΣ ǊŜǘŀƛƴ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀǧǊŀŎǘ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  !ƴŘ ƛǘ ƎƻŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŀȅƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ōǳŘƎŜǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ 

Ƙƻǿ ǿŜ ƻǇŜǊŀǘŜΦ  

L ŀƳ ǾŜǊȅ ƻǇǘƛƳƛǎǘƛŎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎΣ ōǳǘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƻǳƎƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ŜŘǳŎŀǘŜ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘ ŦƛǎŎŀƭ ǎƻƭǾŜƴŎȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ Ƴȅ ōǳŘƎŜǘΣ ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƛǘƛȊŜƴǎΩ ōǳŘƎŜǘΦ  ¢ƘŜ ōǳŘƎŜǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ άƻƴŜ-ǇŜǊǎƻƴ ǎƘƻǿέ ǊŀǘƘŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǘŜŀƳ ŜŦŦƻǊǘΦ 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎΥ 

C¸ нлму-мф tǊƻǇƻǎŜŘ ¢ƻǘŀƭ hǇŜǊŀǝƴƎ wŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ  

 

 

 
 

CǳƴŘ tǊƻǇƻǎŜŘ C¸ нлму-мф wŜǾŜƴǳŜ tǊƻǇƻǎŜŘ C¸ нлму-мф 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ 
DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ                  тоΣсфлΣмнн                   тоΣсфлΣмнн  

DǊŀƴǘǎ CǳƴŘ                        тпнΣфрл                         тпнΣфрл  

{ǘǊŜŜǘǎ CǳƴŘ                    рΣуопΣнот                     рΣуопΣнот  

/5.D CǳƴŘ                        фппΣфут                         фппΣфут  

¦ǝƭƛǝŜǎ CǳƴŘ                  моΣртуΣсфр                   моΣртуΣсфр  

{ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ CǳƴŘ                    мΣрслΣнпф                     мΣрслΣнпф  

DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ CǳƴŘ                    мΣлолΣрлт                     мΣлолΣрлт  

aŀǎǎ ¢Ǌŀƴǎƛǘ CǳƴŘ                    рΣмупΣфсн                     рΣмупΣфсн  

¢h¢![                ϷмлнΣрссΣтлф                 ϷмлнΣрссΣтлф  
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tŀ

 

р 

D9b9w![ C¦b5 w9±9b¦9 

¢ƘŜ C¸ нлму-мф tǊƻǇƻǎŜŘ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎ ƛǎ ϷтоΣсфлΣмнн ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ϷмΦмaΣ ƻǊ 

ŀ мΦр҈Σ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ C¸ нлмт-му !ƳŜƴŘŜŘ .ǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ϷснлƪΣ ƻǊ Φлу҈Σ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊ C¸мт ŀŎǘǳŀƭǎΦ wŜǾŜƴǳŜǎ ŀǊŜ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ŀ ōŜƭƻǿ-ǘǊŜƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ C¸ нлму-мф DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ ōǳŘƎŜǘ ƛǎ тм҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ hǇŜǊŀǘƛƴƎ .ǳŘƎŜǘΦ  

DŜƴŜǊŀƭ ŦǳƴŘ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŀǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘŀȄŜǎ ǇŀƛŘ ōȅ ŎƛǘƛȊŜƴǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ  ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜǎ 

ǘƻ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ ŀǊŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄŜǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ пс҈Σ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǘ нс҈ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ 

ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ǘŀȄ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀǘ мф҈Φ  

¢ƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƛǎ ǇƻƛǎŜŘ ŦƻǊ ǇƻǎƛǘƛǾŜ-ƎǊƻǿǘƘ ōȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ƻǳǊ ŦǳƴŘ 

ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ƻǳǊ ŘŜōǘΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ŎŀǎƘ Ŧƭƻǿ ŀƴŘ ǊŜƭƛŜǎ ǳǇƻƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴƴǳŀƭ 

ŎŀǎƘ ƛƴŦǳǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ wŜǾŜƴǳŜ !ƴǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ bƻǘŜǎ όw!bύΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōǳŘƎŜǘ ƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ŀ ŦǳƴŘ ǊŜǎŜǊǾŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ Ϸтрлƪ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŘƛƳƛƴƛǎƘ ƻǳǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƻƴ w!bǎΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ C¸ нлму-мф ōǳŘƎŜǘ ƛǎ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛǾŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ŦƻǊ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ǎŀƭŜǎ ǘŀȄŜǎΦ  hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǳǘƭƻƻƪ ŦƻǊ C¸ нлму-мф ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

ōǳŘƎŜǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΦ  

tǊƻǇŜǊǘȅ ¢ŀȄΥ  tǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǊŜǾŜƴǳŜ ǎƻǳǊŎŜΣ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŦƻǊ пс҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ ǊŜǾŜƴǳŜΦ  

¢ƘŜ C¸ нлму-нлмф ǘŀȄ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƛǎ ϷмΦор ǇŜǊ ƘǳƴŘǊŜŘ ŘƻƭƭŀǊǎ ǾŀƭǳŀǘƛƻƴΦ 

{ŀƭŜǎ ŀƴŘ ¦ǎŜ ¢ŀȄΥ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎȅŎƭƛŎŀƭ ǘŀȄ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀƴŘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǾƻƭŀǘƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƻǳǊŎŜΦ  {ǘŀŦŦ Ƙŀǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŀ ƳƻŘŜǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŀƭŜǎ ǘŀȄ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ϸпфƪ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ C¸ нлмт ŀŎǘǳŀƭǎ ŀƴŘ Ϸфлƪ ƻǾŜǊ C¸му ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ 

ȅŜŀǊ-ŜƴŘ ŀƳƻǳƴǘΦ     

tŜǊƳƛǘ CŜŜǎΥ  .ǳƛƭŘƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘ ŦŜŜǎ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ŀ  ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǎƭƻǿ ƎǊƻǿǘƘ ƻǊ ƴƻ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ǘƻǘŀƭ ǇŜǊƳƛǘ ǊŜǾŜƴǳŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ мт҈Φ  

{ŜǊǾƛŎŜ CŜŜǎΥ {ŀƴƛǘŀǘƛƻƴ ǊŜǾŜƴǳŜ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ŀ ƳƻŘŜǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ 

/ƻǳǊǘ CƛƴŜǎ ŀƴŘ CƻǊŦŜƛǘǳǊŜǎΥ ¢ƘŜǎŜ ŦŜŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜŦƭŜŎǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǾƻƭǳƳŜ ƛƴ ǘǊŀŦŦƛŎ ǾƛƻƭŀǘƛƻƴǎΦ 

Recovered Costs
0%

General Property 
Taxes
46%

Revenue From the 
Federal Government

7%

Permits, Fees & 
Licenses

0%

Fines & Forfeitures
1%

Charges For Services
4%

Other Local Taxes
19%

Miscellaneous 
Revenue

1%

Revenue From the 
Commonwealth

20%

Revenue From Use of 
Money/Property

0%
Non-Revenue Receipts

2%

FY2018-19 GENERAL FUND REVENUE SUMMARY
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D9b9w![ C¦b5 9·t9b5L¢¦w9{  

¢ƻǘŀƭ tǊƻǇƻǎŜŘ C¸ нлму-мф DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ϷтоΣсфлΣмннΣ ŀ мΦр҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ C¸ нлмт-му 

!ƳŜƴŘŜŘ .ǳŘƎŜǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ϷтпΣулпΣфруΦ  !ƭƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ŜȄŎŜǇǘ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ hŦŦƛŎŜǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘŜŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ 

ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ-ȅŜŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ōǳŘƎŜǘ ōȅ мл҈Φ  !ǎ ул҈ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ŀǊŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ǘƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ 

ƻŦ ǇƻǎƛǘƛƻƴǎΣ ƻǊ ǘƘŜ ŘŜƭŀȅŜŘ ƘƛǊƛƴƎ ƻŦ ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǊŜŘǳŎǘƛƻƴǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŎƻǎǘǎΣ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŦǳƭŦƛƭƭƛƴƎ ƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƻŦ ŀ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ǎƻǳƴŘ ōǳŘƎŜǘΦ   ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ ƛǎ ϷпΦмa ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ϷмΦсa 

ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ŦǊƻƳ C¸ нлмт-муΦ  

{t9/L![ w9±9b¦9 C¦b5{ 

DǊŀƴǘǎ CǳƴŘ 

¢ƘŜ DǊŀƴǘǎ CǳƴŘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ C¸ нлмт-му ǘƻ ǊŜŦƭŜŎǘ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ 

ŦŜŘŜǊŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎΦ  ¢ƘŜ /ƛǘȅΩǎ ƳŀƧƻǊ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōǳŘƎŜǘŜŘ ŦƻǊ ŀǊŜΥ ±ƛŎǘƛƳ ²ƛǘƴŜǎǎΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǊǊŜŎǘƛƻƴǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ hŦŦƛŎŜ ƻƴ ¸ƻǳǘƘΦ  CƻǊ ƻǘƘŜǊ ƎǊŀƴǘǎΣ ƛƴ C¸ нлмт-муΣ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀ ƎǊŀƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƎǊŀƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀŎŎŜǇǘǎ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘΦ  

/ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ .ǳŘƎŜǘ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƴȅ [ƻŎŀƭ aŀǘŎƘ ƛǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ 

ƳŜŀƴǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƎǊŀƴǘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǘƻ ƛƴŎǳǊ ŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ 

ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƪƴƻǿƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōǳŘƎŜǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ 

ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ōŜŦƻǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ƭŜǘǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ȅŜǘ 

ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ  ¢ƘŜ DǊŀƴǘǎ CǳƴŘ ŀƳƻǳƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ tǊƻǇƻǎŜŘ hǇŜǊŀǘƛƴƎ .ǳŘƎŜǘ ƛǎ ϷтпнΣфрлΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

C¸ нлмт-му !ŘƻǇǘŜŘ .ǳŘƎŜǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ϷтпоΣтслΦ  

{ǘǊŜŜǘǎ CǳƴŘ 

¢ƘŜ {ǘǊŜŜǘǎ CǳƴŘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ C¸ нлмт-му ǘƻ ǎŜƎǊŜƎŀǘŜ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ¦Ǌōŀƴ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 

ŦǳƴŘǎΦ  ±5h¢ ŀƭƭƻŎŀǘŜǎ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎŜǘ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƭŀƴŜ ƳƛƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴǎΦ  CǳƴŘǎ 

ŀǊŜ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ±5h¢ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘǊŜŜǘ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ 

ǎƴƻǿ ŀƴŘ ƛŎŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎΦ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅ 

±5h¢ ƻƴƭȅ ǊŜƛƳōǳǊǎŜǎ tŜǘŜǊǎōǳǊƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘǊŜŜǘǎ hǇŜǊŀǘƛƻƴǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ  ¢ƘŜ 

ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƴƻƴ-ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōȅ ±5h¢ ǳǎƛƴƎ ŀ άǎŜǘ ŀǎƛŘŜΦέ ¢Ƙƛǎ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ƛǎ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭ 

ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ C¸мфΦ  

/5.D CǳƴŘ 

¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƭƻŎƪ DǊŀƴǘ ό/5.Dύ CǳƴŘ ƛǎ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴƴǳŀƭ ƎǊŀƴǘǎ ƻƴ ŀ ŦƻǊƳǳƭŀ 

ōŀǎƛǎ ǘƻ ŜƴǘƛǘƭŜŘ ŎƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊŀƴǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǾƛŀōƭŜ ǳǊōŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘŜŎŜƴǘ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ƭƻǿ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ-ƛƴŎƻƳŜ ǇŜǊǎƻƴǎΦ  

¢ƘŜ /5.D Ƙŀǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƻ ŜȄǇŜƴŘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ƻŦ 

ƭŀƴŘΣ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜƳƻƭƛǘƛƻƴΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  Lƴ tŜǘŜǊǎōǳǊƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ōǳŘƎŜǘΣ ǘƘŜ /5.D CǳƴŘ ƛǎ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇŜƴǎŜ ϷфппΣфутΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƳƻǳƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷорлΣллл ƛƴ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ϷсллΣллл ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŦƛǎŎŀƭ ȅŜŀǊǎΦ  ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘƛŜǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜǎŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻǊ ǎƻƻƴŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ ŀ нн҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ C¸ нлмт-му .ǳŘƎŜǘ !ƳŜƴŘƳŜƴǘΦ  

 



/L¢¸ hC t9¢9w{.¦wDΣ ±LwDLbL! 
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{ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ CǳƴŘ 

¢ƘŜ {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ CǳƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ƛǘǎ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǇŀǊŎŜƭ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƛƳǇŜǊǾƛƻǳǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŎƛǝȊŜƴǎΩ ǳǝƭƛǘȅ 
ōƛƭƭǎ ŀƴŘ ƛǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  ¦ƴƳŀƴŀƎŜŘ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŜǊƻǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ƅƻƻŘƛƴƎΦ Lǘ ŀƭǎƻ Ŏŀƴ ŎŀǊǊȅ ŜȄŎŜǎǎ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΣ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ƛƴǘƻ ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳǎΦ  tǊƻǇŜǊƭȅ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ Ŏŀƴ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳǎ ŦǊƻƳ ŜǊƻǎƛƻƴΣ ƅƻƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻƭƭǳǘŀƴǘǎΦ  
¢ƘŜ {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ CǳƴŘ Ƙŀǎ ŀ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōǳŘƎŜǘ ƻŦ ϷмΣрслΣнпф ŦƻǊ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΦ  !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷуллΣллл 
ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ƻǊ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǿƛǘƘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŘŀǘŜǎ 
ƛƴ  aŀȅ нлмфΦ  ¢ƘŜ {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ tǊƻǇƻǎŜŘ .ǳŘƎŜǘ ƛǎ ŀ тΦс҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ C¸му .ǳŘƎŜǘ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ϷмΣпрлΣлорΦ  

9b¢9wtwL{9 C¦b5{ 

5ƻƎǿƻƻŘ ¢ǊŀŎŜ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ CǳƴŘ 

¢Ƙƛǎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŦǳƴŘ ƛǎ tŜǘŜǊǎōǳǊƎΩǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜΦ  !ƭƭ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜǎ 

ŜŀǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ϷнфнΣурл ǘƻ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭƭȅ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜōǘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  Lƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŦƛǎŎŀƭ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ C¸нлмт-му .ǳŘƎŜǘ 

!ƳŜƴŘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŘŜōǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƘŀǊƎŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜōǘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ 

ǘƘƛǎ ŦƛǎŎŀƭ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ŘŜōǘ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǊŜŦƭŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ CǳƴŘΦ  ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ϷтотΣсрт ƛƴ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ϷтомΣлмл ƛƴ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜōǘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŜ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ Ŏŀƴ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǊŜǾŜƴǳŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΦ  ¢ƘŜ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōǳŘƎŜǘ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ŀ м҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ C¸му .ǳŘƎŜǘ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ  

aŀǎǎ ¢Ǌŀƴǎƛǘ 

¢ƘŜ aŀǎǎ ¢Ǌŀƴǎƛǘ CǳƴŘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎƛǘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘΦ  aŀǎǎ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳ 

ŀ ƳǳƭǘƛǘǳŘŜ ƻŦ ǎƻǳǊŎŜǎ  ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘΣ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƻƴ ŀ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭΦ  aŀǎǎ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǘƛȊŜƴǎ ƻŦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭƛǘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

wƛŎƘƳƻƴŘ ŀƴŘ IƻǇŜǿŜƭƭΦ  ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ  Lƴ ǘƘŜ C¸ нлму-мф ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōǳŘƎŜǘΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘƛƴƎ ϷфулΣнпу ŀǎ ŀ ƭƻŎŀƭ ƳŀǘŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ aŀǎǎ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŦǊƻƳ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ CŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎΦ aŀǎǎ ¢ǊŀƴǎƛǘΩǎ tǊƻǇƻǎŜŘ .ǳŘƎŜǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ 

мпΦтп҈ ŦǊƻƳ ǘƘŜ C¸ нлмт-му .ǳŘƎŜǘ !ƳŜƴŘƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƎǊŀƴǘǎ ǘƘŀǘ 

aŀǎǎ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  {ǳŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƴŜǿ ōǳǎŜǎΣ ǊŀŘƛƻǎ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ aŀǎǎ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ōǳŘƎŜǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ƳŀǘŎƘ ŀƳƻǳƴǘΦ 

¦ǘƛƭƛǘȅ CǳƴŘ 

¢ƘŜ ¦ǘƛƭƛǘȅ CǳƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǳǘƛƭƛǘȅ ŘŜōǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 

ǳǘƛƭƛǘȅ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  wŜǾŜƴǳŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ¦ǘƛƭƛǘȅ CǳƴŘ ŀǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǳǎŜǊǎΩ ŦŜŜǎ ōƛƭƭŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ  ¢ƘŜ C¸ нлмт-му !ŘƻǇǘŜŘ .ǳŘƎŜǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛǎŎŀƭ ȅŜŀǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ōȅ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎǘŀŦŦƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ  ¢ƘŜ tǊƻǇƻǎŜŘ .ǳŘƎŜǘ ƳƻǾŜǎ ¦ǘƛƭƛǘƛŜǎ ōŀŎƪ 

ƛƴǘƻ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎΦ  .ȅ ƳŜǊƎƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǳƳōǊŜƭƭŀ ƻŦ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƘƛǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ǘŀƪŜǎ ŀǿŀȅ ǘƘŜ ǊŜŘǳƴŘŀƴŎȅ ƛƴ ǇƻǎƛǘƛƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ǘǿƻ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ǘƛƭƛǘȅ CǳƴŘ ŀǊŜ ²ŀǘŜǊ hǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ²ŀǎǘŜ ²ŀǘŜǊ 

hǇŜǊŀǘƛƻƴǎΦ  /ƻƭƭŜŎǘƛǾŜƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜ tǊƻǇƻǎŜŘ .ǳŘƎŜǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ŀ сΦот҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ C¸ нлмт-му .ǳŘƎŜǘ 

!ƳŜƴŘƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ǘƛƭƛǘȅ CǳƴŘ ŀǊŜ ϷмоΣртуΣсфрΦ  
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 /hb/[¦{Lhb  

!ǎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎ ƴŀǾƛƎŀǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎΣ ǿŜΩǊŜ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ 

ƳƻƳŜƴǘǳƳ ǘƻǿŀǊŘ άwŜōǳƛƭŘƛƴƎ hǳǊ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀ .ǊƛƎƘǘŜǊ CǳǘǳǊŜέΦ Lǘ ƛǎ ǇǊǳŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ 

ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ Ǉƭŀƴ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǊŜ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǊŜ-ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ  ŦƛǎŎŀƭ 

ōƭǳŜǇǊƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŘŜǎƛǊŜŘ ŀƴŘ ŘŜǎŜǊǾŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŎƛǘƛȊŜƴǎΦ  

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǘƛǊŜƭŜǎǎ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ .ǳŘƎŜǘ ǘŜŀƳΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ /ƛǘȅ ǎǘŀŦŦ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΣ ǇŀǘƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƛƳŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ C¸ нлму-мф tǊƻǇƻǎŜŘ .ǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ǇŀǾŜ 

ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀǎ ǿŜ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǳǊŜƭȅ ŎƻƴŦǊƻƴǘ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

 

 

!ǊŜǘƘŀ wΦ CŜǊǊŜƭƭ-.ŜƴŀǾƛŘŜǎ  

/ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ 
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  tŀƎŜ 

tŜǘŜǊǎōǳǊƎ ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻŬƭŜ р 

9ƭŜŎǘŜŘ hŶŎƛŀƭǎ мм 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ IŜŀŘǎ мн 

/ƛǘȅ ƻŦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎ CǳƴŎǝƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ /ƘŀǊǘ мо 

.ǳŘƎŜǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻŎŜǎǎ мп 

.ǳŘƎŜǘ /ŀƭŜƴŘŀǊ мс 

tŜǊǎƻƴƴŜƭ {ǳƳƳŀǊȅ му 

{ǳƳƳŀǊȅ ¢ŀōƭŜ ом 

D9b9w![ C¦b5 он 

wŜǾŜƴǳŜ .ǊŜŀƪŘƻǿƴ оо 

{t9/L![ w9±9b¦9 C¦b5{ пу 

Dw!b¢{ C¦b5 пф 

wŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ {ǳƳƳŀǊȅ  

{¢w99¢{ C¦b5 рл 

wŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ {ǳƳƳŀǊȅ  

/5.D C¦b5 рм 

wŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ {ǳƳƳŀǊȅ  

{¢hwa²!¢9w  C¦b5 рн 

wŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ {ǳƳƳŀǊȅ  

9b¢9wtwL{9  C¦b5{ ро 

¦¢L[L¢L9{ C¦b5 рп 

wŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ {ǳƳƳŀǊȅ  

5hD²hh5 ¢w!/9 Dh[C /h¦w{9 C¦b5 рр 

wŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ {ǳƳƳŀǊȅ  

a!{{ ¢w!b{L¢ C¦b5 рс 

wŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ {ǳƳƳŀǊȅ  

twhDw!a .¦5D9¢{ ру 

D9b9w![ Dh±9wba9b¢ рф 

/ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ сл 

/ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ см 

/ƛǘȅ !ǧƻǊƴŜȅ со 

IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ сп 

/ƛǘȅ !ǎǎŜǎǎƻǊ сс 

CƛƴŀƴŎŜ ст 

.ƛƭƭƛƴƎ ϧ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ су 

wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ сф 

       /ŜƴǘǊŀƭ {ǘƻǊŜ wƻƻƳ  сф 

.ǳŘƎŜǘ ϧ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ тл 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ тм 
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ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

 tŀƎŜ  

/hb{¢L¢¦¢Lhb![ hCCL/9w{ то 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƻŦ wŜǾŜƴǳŜ тп 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ тр 

wŜƎƛǎǘǊŀǊ тс 

/ƭŜǊƪ ƻŦ /ƛǊŎǳƛǘ /ƻǳǊǘ тт 

/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ !ǧƻǊƴŜȅ ту 

{ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ ул 

t¦.[L/ {!C9¢¸ уо 

tƻƭƛŎŜ уп 

фмм 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ус 

!ƴƛƳŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ ут 

CƛǊŜ wŜǎŎǳŜ ϧ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ уу 

/h¦w¢{ ϧ h¢I9w t¦.[L/ {9w±L/9{ фм 

/ƛǊŎǳƛǘ /ƻǳǊǘ WǳŘƎŜǎ ϧ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ фн 

DŜƴŜǊŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳǊǘ фо 

aŀƎƛǎǘǊŀǘŜ фп 

ммǘƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ¦ƴƛǘ фп 

WǳǾŜƴƛƭŜ ϧ 5ƻƳŜǎǝŎ wŜƭŀǝƻƴǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳǊǘ фр 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ фс 

t¦.[L/ ²hwY{ ϧ ¦¢L[L¢L9{ фу 

tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ фф 

CŀŎƛƭƛǝŜǎΣ /ŜƳŜǘŜǊƛŜǎ ϧ DǊƻǳƴŘǎ  млм 

DǊƻǳƴŘǎ мло 

wŜŦǳǎŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ мло 

{ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ hǇŜǊŀǝƻƴǎ млп 

²ŀǘŜǊ hǇŜǊŀǝƻƴǎ млр 

²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ hǇŜǊŀǝƻƴǎ млу 

{ǘǊŜŜǘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ммм 

{h/L![ {9w±L/9{ ммп 

{ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ммр 

WǳǾŜƴƛƭŜ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ !Ŏǘ ммт 

±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ǊƛƳŜ /ƻƴǘǊƻƭ !Ŏǘ мму 

[9L{¦w9 ϧ /haa¦bL¢¸ 9bD!D9a9b¢ мнл 

wŜŎǊŜŀǝƻƴǎ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ мнм 

[ƛōǊŀǊȅ мнн 

¢ƻǳǊƛǎƳ ϧ {ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎ мнп 

/ŜƳŜǘŜǊƛŜǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ мнр 

5ƻƎǿƻƻŘ ¢ǊŀŎŜ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ мнс 

aŀǎǎ ¢Ǌŀƴǎƛǘ мну 
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tŀ

 

о 

¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 
ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

  tŀƎŜ 

59±9[hta9b¢ {9w±L/9{ моу 

tƭŀƴƴƛƴƎ  моф 

9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ мпм 

/ƻŘŜ ϧ LƴǎǇŜŎǝƻƴ мпн 

aǳǎŜǳƳǎ ϧ ±ƛǎƛǘƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ мпп 

CǊŜŜŘƻƳ {ǳǇǇƻǊǘ /ŜƴǘŜǊ мпп 

59.¢ {9w±L/9 мпс 

{/Ihh[ ht9w!¢Lhb{ мпс 

¢w!b{C9w{ мпс 

bhb-59t!w¢a9b¢![ мпт 

!tt9b5L/9{ мпф 

!ǇǇŜƴŘƛȄ !Υ /ƻǳƴŎƛƭ tǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊΩǎ tǊƻǇƻǎŜŘ .ǳŘƎŜǘ мрл 

!ǇǇŜƴŘƛȄ .Υ CƛƴŀƴŎƛŀƭ tƻƭƛŎƛŜǎ мрм 

!ǇǇŜƴŘƛȄ /Υ {ǘŀƴŘŀǊŘ hǇŜǊŀǝƴƎ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ DǊŀƴǘ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ мрт 
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¢IL{ t!D9 ²!{ Lb¢9b¢Lhb![[¸ 

[9C¢ .[!bY 

tŀƎŜ п 

 

!ǇǊƛƭ оΣ нлму 
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tŀ

 

р 

 

CƻǊƳŀƭƭȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŀǎ ŀ /ƛǘȅ ƛƴ мтпуΣ tŜǘŜǊǎōǳǊƎΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ƛǎ ǊƛŎƘ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ  wƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ōŀƴƪǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǇǇƻƳŀǧƻȄ wƛǾŜǊΣ tŜǘŜǊǎōǳǊƎ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ /ƛǘȅ ƛƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ   

tŜǘŜǊǎōǳǊƎ ōƻŀǎǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ 

ƛƴǘŀŎǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ ±ƛǎƛōƭŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ƻŦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎΩǎ 

ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǊŜ 

ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΦ ¢ƘŜ tŜǘŜǊǎōǳǊƎ hƭŘ 

¢ƻǿƴŜ IƛǎǘƻǊƛŎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŜƎƛǎǘŜǊ ƻŦ 

IƛǎǘƻǊƛŎ tƭŀŎŜǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǾŀǊƛŜǘȅΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ 

ǎƘƻǇǎΣ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ōŀǧƭŜŬŜƭŘǎ 

ǘƻ ƻƭŘ ƘƻǳǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ tŜǘŜǊǎōǳǊƎ bŀǝƻƴŀƭ .ŀǧƭŜŬŜƭŘ 

tŀǊƪ όǿƘƛŎƘ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊǎΩ {ƛŜƎŜ ƻŦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ /ǊŀǘŜǊύΣ tŀƳǇƭƛƴ 

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ tŀǊƪΣ .ƭŀƴŘŦƻǊŘ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ /ŜƳŜǘŜǊȅΣ bŀǝƻƴŀƭ aǳǎŜǳƳ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊΣ /ŜƴǘǊŜ Iƛƭƭ aŀƴǎƛƻƴΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ {ƛŜƎŜ aǳǎŜǳƳΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭƭȅ ǊŜŬƴŜŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛǎ ǘƘŜ .ŀǧŜǊǎŜŀΣ ŀ tŀƭƭŀŘƛŀƴ-

ǎǘȅƭŜ ƘƻǳǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мтллǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !ǇǇƻƳŀǧƻȄ wƛǾŜǊΦ  

tŜǘŜǊǎōǳǊƎ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ Řƻǿƴǘƻǿƴ ŀǊŜŀ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ǳǇ-ŀƴŘ-ŎƻƳƛƴƎ hƭŘ ¢ƻǿƴŜ 

ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ hƭŘ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ƭƻƊǎ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘ-ǳǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƻǇŜƴŜŘΦ ¢ƘŜ tŜǘŜǊǎōǳǊƎ !ǊŜŀ !Ǌǘ [ŜŀƎǳŜ όt!![ύ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊǘǎ ŎŜƴǘŜǊΣ {ȅŎŀƳƻǊŜ wƻǳƎŜΣ ŦŜŀǘǳǊŜ ǎƘƻǿǎΣ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŎŀōŀǊŜǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ hƴ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ άCǊƛŘŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǊǘǎΣέ ǿƘƛŎƘ Ŭƭƭǎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ 

ŀǊǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ƴŜŀǊƭȅ ŀ ŘƻȊŜƴ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

²ƛƭŎƻȄ [ŀƪŜΦ  

¢ǊǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ tŜǘŜǊǎōǳǊƎ ƛǎ ǊƛŦŜ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎǇƛǊƛǘΦ ¢ƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ 

tŜǘŜǊǎōǳǊƎ ƭƛŜǎ ƛƴ ŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ǊƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƘƛƭŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǇǳǎƘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
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tŀƎŜ с 

 

 

с 

tŜǘŜǊǎōǳǊƎΩǎ ƳƻŘŜǊƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ 9ƴƎƭƛǎƘ Ŏƻƭƻƴƛǎǘǎ ǿƘƻ ǎŜǧƭŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !ǇǇƻƳŀǧƻȄ wƛǾŜǊΦ ¢ƘŜ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ CƻǊǘ IŜƴǊȅ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{ΦΩǎ ǿŜǎǘǿŀǊŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΦ  

²ƘŜƴ ǘƘŜ ŦƻǊǘ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻǇŜƴŜŘ ŀ ǘǊŀŘƛƴƎ Ǉƻǎǘ ŀǘ tŜǘŜǊΩǎ tƻƛƴǘΣ tŜǘŜǊǎōǳǊƎ ǎŀǿ ƛǘǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǎ ŀ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎŜƴǘŜǊΦ 

!ƊŜǊ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ƛǘǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ƛŜƎŜ ƻŦ CƻǊǘ aƛŜƎǎΣ tŜǘŜǊǎōǳǊƎΩǎ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ ²ƛǘƘ 

ǘƘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ !ǇǇƻƳŀǧƻȄ 

wƛǾŜǊΣ ǘƘŜ tƻǊǘ ƻŦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎ ōŜŎŀƳŜ 

ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 

ŎƻǧƻƴΣ ǘƻōŀŎŎƻΣ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭΣ ƳŀǊƪƛƴƎ 

tŜǘŜǊǎōǳǊƎ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎŜƴǘŜǊ ƛƴ ŀ 

ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭΦ ¢ƘŜ 

ǊŀƛƭǊƻŀŘ ŎŜƴǘŜǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŜƭǇŜŘ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀǎ ŀ 

ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛǘ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ƛǘΦ CƭƻǳǊ Ƴƛƭƭǎ ŀƴŘ 

ōŀƴƪƛƴƎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƻōŀŎŎƻ ŀƴŘ Ŏƻǧƻƴ ŀǎ tŜǘŜǊǎōǳǊƎΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƧƻōǎΣ 

Ƴŀƴȅ ŦǊŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŎƻƭƻǊ ƳƛƎǊŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘǎ ǘƘŀǘ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƳŀŘŜ ƛǘ ŀ 

ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ŀ ƭƛŦŜƭƛƴŜ ǘƻ wƛŎƘƳƻƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊΦ  

!ƊŜǊ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊΣ tŜǘŜǊǎōǳǊƎ ǎŀǿ ŀƴ ƛƴƅǳȄ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ǘƻ ǇǊƻǎǇŜǊΣ ōǳǘ ǎƻ ŘƛŘ ǎŜƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ  Lƴ ǘƘŜ мфслǎΣ 5ǊΦ ²ȅŀǧ ¢ŜŜ ²ŀƭƪŜǊ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊ ƻŦ 

tŜǘŜǊǎōǳǊƎΩǎ DƛƭƭŬŜƭŘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ  ²ƘƛƭŜ ƛƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƘŜ ƳŜǘ 5ǊΦ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎΣ WǊΦΣ ŀƴŘ 

ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƘƛƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŎƭƻǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ƻŦ 5ǊΦ YƛƴƎΣ tŜǘŜǊǎōǳǊƎ ƘŀŘ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜΣ ŀ ƪƛƴŘ ƻŦ ōƭǳŜǇǊƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ   

¦ƴǝƭ ǘƘŜ мфулǎΣ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƅƻǳǊƛǎƘŜŘΦ  !ǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ /ƛǘȅΣ tŜǘŜǊǎōǳǊƎ ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅΦ  ¢ƘŜƴΣ ŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻƭŘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ Ƨƻōǎ 

ǿŜǊŜ ƭƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ¦Φ{ΦΣ tŜǘŜǊǎōǳǊƎΩǎ ŎƻǊŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŘŜŎƭƛƴŜΦ  ¢ƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛƴ ǘƘŜ wƛŎƘƳƻƴŘ ƳŜǘǊƻ ŀǊŜŀ ƛƴ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ǎƻƳŜ ƻŦ 

tŜǘŜǊǎōǳǊƎΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ {ǳōǳǊōǎ ƎǊŜǿ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ Řƻǿƴǘƻǿƴ ƳŜǊŎƘŀƴǘǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ {ƻǳǘƘǇŀǊƪ aŀƭƭΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛƴ мффоΣ ŀ ƳŀƧƻǊ ǘƻǊƴŀŘƻ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘ tŜǘŜǊǎōǳǊƎΩǎ ŘƻǿƴǘƻǿƴΦ !ǎ 

tŜǘŜǊǎōǳǊƎΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅ ǿŜŀƪŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ƛǘǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜŎƭƛƴŜŘΦ !ǎ ǳǇǇŜǊ ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜ 

ŎƭŀǎǎŜǎ ƅŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōǳǊōǎΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǿŀǎ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ƛƴ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ǎǘǊŀƛƴŜŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  
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tŀ

 

т 

¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎ ǇŜŀƪŜŘ ƛƴ мфул ŀǘ пмΣллл ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴΦ Lƴ нлмрΣ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 

ǿŀǎ онΣмноΦ ¢ƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ŀƎŜ ǿŀǎ офΦрΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜŘƛŀƴ ŀƎŜ ƻŦ отΦпΦ bŜŀǊƭȅ ту ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ 

tŜǘŜǊǎōǳǊƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǇƭƻƳŀΣ 

ǘƘƻǳƎƘ ƻƴƭȅ мс ǇŜǊŎŜƴǘ ƘŀǾŜ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¦Φ{Φ /ŜƴǎǳǎΣ ǘƘŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ǊŀǘŜ ƛƴ нлмр ǿŀǎ 

ну ǇŜǊŎŜƴǘ ς ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƛŎŜ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘΩǎ ǇƻǾŜǊǘȅ 

ǊŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǘŀōƭŜǎ ǎƘƻǿƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ 

tŜǘŜǊǎōǳǊƎΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ōȅ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊΦ  

¢ƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ƘƻƳŜ ǾŀƭǳŜ ƛƴ tŜǘŜǊǎōǳǊƎ ƛǎ ϷммнΣунрΣ ǿƛǘƘ 

ƘƛƎƘŜǊ-ŜƴŘ ƘƻƳŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ϷнллΣллл ŀƴŘ ϷоллΣлллΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳƻƴǘƘƭȅ 

ǊŜƴǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ϷмΣллл ŀ ƳƻƴǘƘΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ǾŀǊƛŜǘȅΣ 

ƛǘ ƭŜŀƴǎ ƳƻǊŜ ǘƻǿŀǊŘ ǎƛƴƎƭŜ-ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜǎ όƻǾŜǊ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎύΦ 

59ahDw!tIL/{ 

{ƻǳǊŎŜΥ нлмл /ŜƴǎǳǎΦ 
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tŀƎŜ у 

 

 

у 

tŜǘŜǊǎōǳǊƎ ƛǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ нп ƳƛƭŜǎ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ wƛŎƘƳƻƴŘΣ мон ƳƛƭŜǎ ǎƻǳǘƘ 

ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5Φ/Φ ŀƴŘ то ƳƛƭŜǎ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ .ŀȅΦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

Cŀƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǇǇƻƳŀǧƻȄΣ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¢ƛŘŜǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ tƛŜŘƳƻƴǘΣ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ /ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ ŀƴŘ !ƭōŜƳŀǊƭŜ ōŀǎƛƴǎΦ   

tŜǘŜǊǎōǳǊƎ Ƙŀǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ ноΦн ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ мо ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ 

ǘƘŜ wƛŎƘƳƻƴŘ tŜǘŜǊǎōǳǊƎ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ !ǊŜŀΦ /ƻƭƻƴƛŀƭ IŜƛƎƘǘǎ ŀƴŘ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ 

/ƻǳƴǘȅ ŀǊŜ ƛǘǎ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 5ƛƴǿƛŘŘƛŜ /ƻǳƴǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ 

tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜ /ƻǳƴǘȅ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘΦ  

D9hDw!tI¸ 
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tŀ

 

ф 

/haa9w/9 

tŜǘŜǊǎōǳǊƎ Ƙŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǎ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ  ¢ƘŜ /ƛǘȅ ōŜƎŀƴ ŀǎ ŀ 

ǘǊŀŘƛƴƎ Ǉƻǎǘ ƻƴ ǘƘŜ !ǇǇƻƳŀǧƻȄ wƛǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ муǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ мфǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

Ƙǳō ŀƴŘ ǘƻōŀŎŎƻ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊΦ  Lƴ ǘƘŜ нлǘƘ /ŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭ ƘǳōΦ  Lƴ 

ǘƘŜ нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ {ƻǳǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ  ±ƛǊƎƛƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴΦ  

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƭƛƪŜ !ƳǎǘŜŘ wŀƛƭΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tŀǇŜǊ ŀƴŘ .ƻŀǊΩǎ IŜŀŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǎƳŀƭƭ ǊŜǘŀƛƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ōǊŜǿŜǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ƻǇŜƴŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘǊŀǿǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ƻŦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎ Φ ¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ 

ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ōȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ƻŦ Ŏƛǘȅ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 

¢w!b{thw¢!¢Lhb

tŜǘŜǊǎōǳǊƎ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƧǳƴŎǘǳǊŜ ƻŦ LƴǘŜǊǎǘŀǘŜǎ фр ŀƴŘ ур ǿƛǘƘ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ нфрΣ ¦{ wƻǳǘŜ пслΣ 

олм ŀƴŘ мΦ /{· ŀƴŘ bƻǊŦƻƭƪ {ƻǳǘƘŜǊƴ Ǌŀƛƭ ƭƛƴŜǎ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ !ƳǘǊŀƪ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘǊŀƛƴǎ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ !ƳǘǊŀƪ ǎǘŀǝƻƴ Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƭƛƳƛǘǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƴƻǊǘƘ ǘƻ 

wƛŎƘƳƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ŎƻǊǊƛŘƻǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻǳǘƘ ǘƻ bƻǊŦƻƭƪΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ōǳǎ ǎǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ DǊŜȅƘƻǳƴŘ 

ŘŜǎƪ ŀƴŘ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ōǳǎ ōŜǘǿŜŜƴ tŜǘŜǊǎōǳǊƎ ŀƴŘ Řƻǿƴǘƻǿƴ wƛŎƘƳƻƴŘΦ wƛŎƘƳƻƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘΣ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ол ƳƛƭŜǎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ /ƛǘȅΣ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜǎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŦǊƻƳ tŜǘŜǊǎōǳǊƎΦ  
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tŀƎŜ мл 

 

 

мл 

wŀƴƪ 9ƳǇƭƻȅŜǊ LƴŘǳǎǘǊȅ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ҈ ƻŦ ¢ƻǘŀƭ /ƛǘȅ      
9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

 

{ƻǳǘƘǎƛŘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ млллҌ тΦмф҈ 

 

!ƳǎǘŜŘ wŀƛƭ /ƻƳǇŀƴȅΣ LƴŎΦ wƻƭƭŜǊ .ŜŀǊƛƴƎǎ нрл-
пфф нΦрн҈ 

 
IƻǊƛȊƻƴ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 

LƴŎΦ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ нрл-
пфф нΦрн҈ 

 

²ŀƭ-aŀǊǘ wŜǘŀƛƭ нрл-
пфф нΦрн҈ 

 

vǳŀƭƛǘȅ tƭǳǎ {ŜǊǾƛŎŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎκ
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

нрл-
пфф нΦрн҈ 

 

.ŜǾŜǊƭȅ IƻƳŜ /ŀǊŜ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ млл-
нпф мΦлу 

 

±ƛǊƎƛƴƛŀ [ƛƴŜƴ [ƛƴŜƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ млл-
нпф мΦлу҈ 

 

wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ IƻǎǇƛǘŀƭΣ LƴŎ aŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ млл-
нпф мΦлу҈ 

 
5ƛǎǘǊƛŎǘ мф aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ  
wŜǘŀǊŘŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ aŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ млл-

нпф мΦлу҈ 

мл 

aŎ5ƻƴŀƭŘϥǎ CƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ млл-
нпф мΦон҈ 

{ƻǳǊŎŜΥ /ƛǘȅ ƻŦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎΣ ±! нлмт /!Cw   


